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Lean production
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В связи с экономической ситуацией в РФ наблюдается спад промышленного производства и розничной торговли.

Что влечет за собой снижение прибыли компаний.
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Акценты производственной системы Lean
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Устранишь причины проблем - устранишь потери
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Чем является Бережливое предприятие?
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Что такое Бережливое производство?

Бережливое производство – это идентифицикация и устранение 

потерь (действий, не добавляющих ценности)

Системный метод определения простых решений 

для устранения потерь и производства продукции с 

нужной скоростью, в нужных количествах и с 

высоким качеством для удовлетворения нужд 

Клиента
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История возникновения LEAN
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История возникновения LEAN
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Мифы и факты

Это для автомобильной промышленности или 

машиностроения

Это для производственных участков

Это только для Японии

Идеи и инструменты бережливого производства -

наднациональное явление. У Toyota 46 заводов 

производящих 45% продукции за пределами Японии и все 

они работают по общим правилам

Концепция сложилась в автомобильной промышленности, 

однако опыт успешного внедрения существует во всех 

областях промышленности. Кроме того система внедряется 

в непромышленных областях, таких как банковское дело, 

розничная торговля и т.д.

Классическая схема внедрения системы:

• пилотные проекты на отдельных участках (там, 

где можно увидеть измеримые результаты)

• организация потоков создания ценности на всем 

предприятии

• организация работы офиса согласно принципов 

бережливого производства

• работа с поставщиками (активная помощь)
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Бережливое предприятие в отрасли

Работу по повышению эффективности, основанную на концепции «Бережливого предприятия», ведут все основные 

компании СНГ
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Бережливое производство в мире 

На сегодняшний день принципы Бережливого производства широко применяются по всему миру, начиная от 

предприятий металлургии и машиностроения и заканчивая сферами медицинского обслуживания населения
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Бережливое производство в мире 

Известная американская компания ALCOA, взяв за основу «Производственную систему Toyota» (TPS) и 

переложив её на свою отрасль, разработала корпоративную бизнес систему (APS - Alcoa Production System)

Компания General Electric пошла еще дальше - сначала произошло осмысление, упрощение и устранение 

работ, не добавляющих ценности, а затем началась целенаправленная работа по снижению вариаций в 

уже рационализированных производственных и управленческих операциях с применением методологии 

Шесть сигм (комбинация методов Лин и Шесть сигм)
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Создание культуры Бережливого производства 

Способность к изменению:

«это невозможно сделать ...»

должно быть изменено на:

«это можно сделать, если ...»

Культура «Без вины»:

«Кто виноват ...» 

должно быть изменено на:

«Как мы - как коллектив - можем избежать этого в будущем?»
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Создание культуры Бережливого производства
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Кайдзен начинается на рабочем месте

Для чего вы ходите на работу?

Хорошо ли, когда руководитель говорит: «Я живу на работе, находясь там

по 14 часов в день»?

Плохо, когда руководитель постоянно находится

на работе - он занимается "тушением пожаров",

лечением причины, а не устранением проблемы

Неправильно, когда руководитель вообще там

не показывается - функции обучения сотрудников и

поиска возможностей для внедрения улучшений

выполняются на рабочих местах

Для обеспечения процесса непрерывных улучшений руководитель

должен постоянно бывать на рабочих местах, но делать это с целью

досконального изучения каждой операции и обнаружения всех

отклонений от нормальной работы.
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« Вы можете не изменяться. Выживание не 

является обязанностью. »
Уильям Эдвардс Деминг

1900-1993


